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J^è•ºÜ«∞=Ú–5

"≥Å∞QÆ∞ Œ̂O_»=Ú#∞ JOkOK«∞_ç

(Pass On a 'Light Baton')
=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ  ã¨∂„̀ «=Ú – 65

JOuÜ≥ÚHõÜ«∞ ã¨OÑ¶̈∞=Ú =Öˇ Ñ¨OÑ≤OK«∞ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ#∞ ã≤̂ ŒúÑ¨~°K«∞=Ú

Ñ¨OÑ≤OK«∞ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ JOuÜ≥∞HõÜ«∞Ö’x ã¨OÑ¶̈∞=Ú=Öˇ =ÙO_®e. D ã¨OÑ¶̈∞=Ú #∞O_ç

Ñ¨iâ◊√^•ú̀ «‡, Ñ¨Ù#~°∞`å÷#∞_≥·# „Ñ¨Éèí∞=Ù JáÈãÎ̈Å∞Å∞QÍ ¿ã= KÕÜ«∞=∞x =~°=ÚezÛ# "åix P

Ñ¨xÔH· Ñ¨Oáê_»∞. (J.HÍ. 13:1–3). "å~°∞ ''Ñ¨OÑ¨|_ç# "å~°∞——. "å~°∞ Éèí∂ã¨O|O^èŒ Pã¨∞ÎÅ#∞

q_çz t+¨μºÅ#∞QÍ KÕÜ«Ú@‰õΩ #tOz# „áêO «̀=ÚÅ‰õΩ «̀~°e "≥àÏ§~°∞. É·̌aÅ∞ ã῭ «º=Ú#∞

JOwHõiOKÕ q è̂ÕÜ«∞`å ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ ''Q˘Å∞ã¨∞ „Ñ¨uK«~°º—— `À «̀~°, «̀~°=ÚÅ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ#∞

Ñ̈Ù#~°∞ «̀ÊuÎ KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`å~Ú. D q è̂•#=Ú 2u"≥∂u 2:2 #O Œ̂∞ WÑ̈Ê\˜Ĥ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∞|_çOk.

''h=Ù J<ÕHõ ™ê‰õΔΩÅ Ü≥∞ Œ̂∞@ <å =Å# qx# ã̈OQÆ̀ «∞Å#∞ W «̀~°∞Å‰õΩ É’kèOK«∞@‰õΩ ™ê=∞~°úº=ÚQÆÅ

#=∞‡Hõ"≥∞ÿ# =∞#∞+¨μºÅ‰õΩ JÑ¨ÊyOÑ¨Ù=Ú——.

q∞+¨#s [@∞ì x~å‡}=Ú#∞ QÆ∂iÛ Ñ¨OÑ≤OK«∞ ã¨OÑ¶̈∞ „Ñ¨â◊flÅ∞ :

„Ñ̈â◊flÅ∞ Z<Àfl... ã̈=∂ è̂•<åÅ∞ =∞Ô~<Àfl.. J~Ú<å XHȭ \© JOu=∞OHÍ Œ̂∞. [@¡ x~å‡}=Ú

H˘~°‰õΩ, [@∞ì ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~°O H˘~°‰õΩ D „H˜Ok ̀ «∂HõÑ¨Ù Ñ¨\©ìx LÑ¨Ü≥∂yOz ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ#∞

Ñ¨ÙiH˘Å∞Ê=Ú.

ÜÕ∞ã¨∞, PÜ«∞# JáÈãÎ̈Å∞Å∞ JkèHÍ~°∞Å KÕ̀ « x~°ƒùOkOK«|_ç#Ñ¨C_»∞ «̀Ñ¨Ê, ZÅ¡Ñ¨C_»∂

„Ñ῭ ÕºHõ QÆ∞OÑ¨ÙÅ∞QÍ Ñ¨xKÕâß~°∞. XO@iQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞@O =Å¡ J è̂≥·~°ºO`À "≥#∞k~°QÆ@"Õ∞QÍHõ

XHÀ¯™êi <≥·uHõOQÍ ‰õÄ_® Ñ῭ «#=∞ÜÕ∞º J=HÍâ◊O =ÙOk. JO Œ̂∞ˆH Z‰õΩ¯= =∞Ok Hõeã≤

ã̈=∂[=ÚQÍ Ñ̈x KÕ™êÎ~°∞. gÅ~Ú Õ̀ H˘xfl [@∞¡ ÖËHõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ QÆ∞OÑ̈ÙÅ∞ X̂HKÀ@ Ñ̈x KÕÜ«∞=K«∞Û.

„Ñ¨u [@∞ìÖ’#∞ J<ÕHõ=∞Ok *ÏfÜ«ÚÅ∞ =ÙO\Ï~°∞. J#∞Éèí=O QÆey# q Õ̂jÜ«Ú_»∞ tHõΔ‰õΩ_»∞

<ÕÑ¨̂ èŒºOÖ’ =ÙO_ç "åix #_çÑ≤ã¨∞ÎO_»QÍ, *ÏfÜ«ÚÅ∞ ã¨Ç≤Ï «̀O <åÜ«∞Hõ̀ åfixfl ã‘fiHõiOK«=K«∞Û.

Õ̂=Ùx Ñ̈xÖ’ qq è̂Œ =~°=ÚÅ∞, <≥·Ñ̈Ù}º=ÚÅ∞ UH©ÉèíqOz Ñ̈xKÕÜ«∂e. ̀ «e¡ ã̈OÑ¶̈∞ â◊s~°=ÚÖ’x

r==Ú (life) #∞ ‰õΩ=∂Ô~Î ã¨OÑ¶̈∞ â◊s~°=ÚÅÖ’ Ñ¨Ù#~°∞ «̀ÊuÎ KÕÜ«Ú@‰õΩ H˘xáÈ|_»∞ Pf‡Ü«∞

DNA  â◊s~°=Ú ([@∞ì) ^•fi~å „Ñ¨Ü«∂}=Ú KÕÜ«Ú@ =∞Ozk. XO@i "å~°∞ ™ê è̂•~°}OQÍ

|ÅÇ‘Ï#"≥∞ÿ# ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ<Õ „áê~°Oaè™êÎ~°∞. Jq Ñ¨Ù@∞ìHõ #∞O_Õ H˘xfl Ö’áêÅ`À =ÙO\Ï~Ú.

|Å= «̀Î~°"≥∞ÿ# Ñ¨iK«~°ºÅ∞ QÍh, Pf‡Ü«∞ ã¨∞QÆ∞}ÏÅ∞QÍh JO Œ̂∞Ö’ =ÙO_»=Ù. U"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H©,

[@∞ì ÔH·ãÎ̈= ÅHõΔ}Ïxfl ã¨∞à◊√=ÙQÍ ̂ èŒiOK«∞H˘x #∂ «̀# *ÏfÜ«∞ Ñ¨x"åiÖ’#∞, ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅÖ’#∞

SHõº «̀#∞ ™êkèã¨∞ÎOk.
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|Å= «̀Î~° [@∞ìÅ H˘xfl ™ê=∂#º QÆ∞}=ÚÅ «̀∂HõÑ¨Ù Ñ¨\©ì

´) P~°∞QÆ∞i HõO>Ë «̀‰õΩ¯= Ñ¨x"å~°∞ ..

´) qãÎ̈ $ «̀"≥∞ÿ# qq è̂Œ Ñ¨iK«~°ºÅÔH· „Ñ¨Ü«∂ã¨Ñ¨_»QÆÅ ã¨=∞ «̀∂Hõ"≥∞ÿ# =~°=ÚÅ∞, <≥·Ñ¨Ù}º=ÚÅ∞.

´) ™ê÷xHõ ÉèÏ+¨#∞, ã¨Oã¨̄ $ux x~°O «̀~°OQÍ <Õ~°∞ÛHÀQÆÅ JÅ"å@∞.

´) Ñ¨~°O*Ï (Scaffold) =Öˇ `å`å¯eHõO (*ÏfÜ«∞ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÖË âßâ◊fi «̀=ÚÅ∞).

´) =∞~˘Hõ ã¨Oã¨¯ $u "åi =^ŒÌ‰õΩ "≥àı§=ÚO^Œ∞, z#fl ã¨OÑ¶¨∞=ÚÅ∞ ™ê÷Ñ≤OK«∞@H˘~°‰õΩ,

Ñ¨Ù#~°∞ «̀ÊuÎH˜ Hõeã≤ ¿ã=*Ë™êÎ~°∞.

´) ã¨Éèí∞ºÅ∞ Ñ¨k ã¨O= «̀û~°=ÚÅ‰õΩ q∞OK«x =Ü«∞ã¨∞û Õ̀_®`À =ÙO\Ï~°∞.

´) "åi Œ̂~°≈#=Ú, QÆ∞i, ™ê è̂•~°} q è̂•#=ÚÅ`À ã¨=∞‡u QÆey=ÙO\Ï~°∞.

´) „Ñ῭ ÕºHõ QÆ∞OÑ¨ÙÅ#∞ Hõhã¨O ã¨O= «̀û~°=Ú#H˘Hõ™êi Ñ¨Ù#i‚i‡™êÎ~°∞.

´) áêâßÛ «̀∞ºÅ~Ú Õ̀, [@∞ì P~å è̂Œ<å â‹·e, Z Œ̂∞QÆ∞ «̀∞#fl ã¨OÑ¶̈∞â‹·eH˜ "Õ~°∞QÍ =ÙO@∞Ok.

´) HÍ~°º=ÚÅ‰õΩ „Ñ῭ ÕºH˜Oz ã¨fi «̀O„ «̀ „Ñ¨uÑ¨uÎ HõeÊOK«∞@.

´) ã¨Oã¨̄ $uH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ =∞ è̂Œºã÷̈ QÆ∞~°∞Å (goals) q è̂•#=ÚÅ#∞ =∂~°∞Ê KÕÜ«Ú@.

q Õ̂t (Expatriate) – *ÏfÜ«∞ HõÅ~ÚHõ [@∞ìÅÖ’x H˘xfl ™ê è̂•~°} ÅHõΔ}=ÚÅ ̀ «∂HõÑ¨Ù Ñ¨\©ì:

´) [@∞ìÖ’ XHõ q^ÕjÜ«Ú_»∞ S^Œ∞QÆ∞~°∞ *ÏfÜ«ÚÅ∞ LO_»∞#@∞ì ã¨=∞ `«∂Hõ=Ú#∞

H˘#™êy™êÎ~°∞.

´) J=ã¨~°"≥∞ÿ# <≥·Ñ¨Ù}º=ÚÅ#∞ "å~°∞ J#∞ã¨iOz, PÅã¨ºO ÖË‰õΩO_® "å\˜x *ÏfÜ«∞

<åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ |kb KÕ™êÎ~°∞.[@∞ì ã¨Éèí∞ºÅÖ’ J=ã¨~°"≥∞ÿ# <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ∞ H˘~°"≥·̀ Õ "å~°Ñ¨C_»∞

"åiH˜ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕÜ«∞_®xH˜ `å`å¯eHõOQÍ "Õ~˘Hõix Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

´) "å~°∞ Ñ¨OÑ≤OK«∞ ã¨OÑ¶̈∞=Ú ÖËHõ ã¨Oã÷̈‰õÄ, U Õ̂x *ÏfÜ«∞ ã¨OÑ¶̈∞=Ú ÖËHõ ã¨Oã÷̈‰õΩ =∞ è̂Œº

HõÅã≤ Ñ¨x KÕÜ«Ú@‰õΩ [@∞ì#∞ KÕ~°∞ÛH˘#∞#@∞ì XÑ¨ÊO Œ̂=Ú#∞ U~åÊ@∞ KÕ™êÎ~°∞

´) ™ê÷xHõ ã¨Oã¨̄ $u(host culture)x J~°úO*Ëã¨∞H˘x, ™ê÷xHõ ã¨Oã¨̄ $uH˜ ã¨O|OkèOz#

Ñ¨̂ Œ*ÏÅO "å_»∞#@∞¡ "å~°∞ =∞iO «̀ tHõΔ} á⁄O Œ̂∞`å~°∞.

|Å= «̀Î~° [@∞ìÅ∞ q_»<å_»=Åã≤# ™ê è̂•~°} ã¨OHõ@=ÚÅ «̀∂HõÑ¨Ù Ñ¨\©ì

´) Éèí=Ou(*ÏfÜ«∞ ã¨OÑ¶̈∞O) x Hõ@ì‰õΩO_®, Ñ¨~°O*Ï(q∞+¨#s QÆ∞OÑ¨Ù) #∞ H˘#™êyOz

HÍÅO QÆ_»Ñ¨_»O.

´) "åi ™⁄O`« Wëêì#∞™ê~°O *ÏfÜ«∞ Ñ¨~°O*Ï(ã¨OÑ¶¨∞™êúÑ¨<å [@∞ì) #∞ HõeÊOz

H˘#™êyOK«_»O.

´) #∂ «̀# ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ‰õΩ q Õ̂j [@∞ì#∞ =∂ki KÕÜ«∞@O.

´) *ÏfÜ«ÚÅ HõO>ˇ q Õ̂jÜ«ÚÅ∞ Z‰õΩ¯= LO_»∞#@∞¡ q Õ̂jÜ«ÚÅ ã¨OYº#∞ ÃÑOK«\ÏxH˜

„Ñ¨Ü«∞uflOK«@O
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´) *ÏfÜ«∞ ã¨OÑ¶̈∞=Ú U~°Ê_ç#Ñ¨C_»∞ ™ê÷x‰õΩÅÖ’ #∞O_ç ^•x HÍÑ¨~°̀ «fi=Ú#‰õΩ XHõix

U~åÊ@∞KÕÜ«∞Hõ, ^•xH˜ HÍÑ¨~°̀ «fi=Ú KÕÜ«Ú@.

´) ˆHΔ„`« J=ã¨~°O`À xq∞`«ÎO ÖË‰õΩO_® =∞i H˘O`«=∞Okx KÕ~°∞ÛH˘#\ÏxH˜, Ñ¨x

JÑ¨ÊyOK«_®xH˜ U[hûH˜ JkèHÍ~°q∞K«∞Û@.

´) «̀‰õΩ¯= HÍÅOÖ’ <≥~°"Õ~°∞ Ñ¨~°K«~°ºÅ#∞ n~°…HÍÅ Ñ¨iK«~°ºÅ∞QÆ KÕÜ«Ú@.

™ê÷xHõ Ñ¨iK«~°ºÅ‰õΩ áêâßÛ «̀º „ Œ̂=º ã¨Ç¨ÏÜ«∞O HÍ"åÖÏ ?

«̀‰õΩ¯= r «̀=Ú#‰õΩ Ñ¨x KÕÜ«ÚK«∂, ÉèÏ+¨#∞, ã¨Oã¨̄ $ux Ziy# *ÏfÜ«∞ Ñ¨x"åiH˜

áêâßÛ «̀º _®Å~°∞¡ ZO Œ̂∞‰õΩ Ñ¨OÑ¨‰õÄ_»̂ Œ∞? H˘xfl ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ Jk ZO`À K«Hȭ QÍ Ñ¨x KÕã≤Ok,

HÍx H˘xfl™ê~°∞¡ Ñ¶̈∞’~°OQÍ qÑ¶̈Å"≥∞ÿOk._À<åÖò¤ K.ã≤‡ ǜ WÖÏ JO\Ï~°∞ó

''Ñ¨~ånè# «̀ P`å‡aè=∂#=Ú#∞ áÈQ˘_»∞ «̀∞Ok, ZO Œ̂∞HõO>Ë Jk fã¨∞HÀ=@O «̀Ñ¨Ê Ug∞

KÕÜ«∞ÖËx ã≤÷u. á⁄O Œ̂∞"å_»∞ WK«∞Û"åxx J#∞Hõiã¨∂Î ™⁄O «̀ ã¨Oã¨̄ $f ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞=Ú#∞

q_çzÃÑ_»̀ å_»∞. Ñ¨~°º=™ê#OQÍ =∞iO «̀ ã¨Ç¨Ü«∞O H˘~°‰õΩ Z Œ̂∞~°∞ K«∂™êÎ_»∞.Wk =∂#ã≤Hõ,

™êOÑ¶‘∞Hõ Jã̈÷=º «̀‰õΩ ̂ •i fã̈∞ÎOk. "å~°∞ â◊H̃ÎÇ‘Ï#∞Å~Ú, "åi ™⁄O «̀ =º=Ç̈~°=ÚÅ#∞ ã̈Ç≤Ï «̀O

K«∂K«∞HÀÖËx ã≤÷uH˜ kQÆ*Ï~°∞`å~°∞.——

q Õ̂j q∞+̈<≥sÅ∞ tHõΔ}#∞, =#~°∞Å#∞ JOkOz *ÏfÜ«∞ q∞+̈#∞ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ‰õΩ ̀ À_»Ê_ç

"å\˜x |ÅÑ¨~°z#Ñ¨C_»∞ =∂„ «̀"Õ∞ L=∞‡_ç Ñ¨x ÉÏQÆ∞O@∞Ok. ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅO Œ̂~°∂ =#~°∞Å#∞,

x~ ° ‚Ü «∂k èHÍ~ °=ÚÅ#∞ x*Ï~ÚfQ Æ Ñ ¨OK « ∞H˘#flÑ ¨C_ Õ É è ÏQ Æ™êfi=∞ºO

q[Ü«∞=O «̀=∞ø «̀∞Ok.Lz «̀"≥∞ÿ# Ñ̈ Œ̂∂Ì (Accounting), Ç̈Ï Œ̂∂Ì(Accountability) ÖË‰õΩO_®

_»|∞ƒ Ñ¨OÑ¨Ù «̀∂ =ÙO>Ë z=iHõk ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ ^•ifã¨∞ÎOk.

´) ^Œ∞~åâ◊:  ̂ èŒ#^•Ç̈ÏO`À =Ù#fl Ñ̈x"åix, ã̈OÑ¶̈∞Ñ̈Ù#~°∞`åÊ Œ̂# HÍHõ, ã̈OÑ̈ Õ̂ ÅHõΔ º"≥∞ÿ#

*ÏfÜ«∞ ã¨Oã÷̈Å#∞ _®Å~°∞¡ PHõi¬™êÎ~Ú.

´) ÉèíÜ«∞O: *ÏfÜ«∞ Ñ¨x "å~°∞ #∂ «̀# ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ qãÎ̈ $ «̀"≥∞ÿ# Ü≥∞_»Å "åiH˘K«∞Û '_»|∞ƒ—

(áêâßº «̀º x è̂Œ∞Å∞) z#fl z#fl ÉèÏQÆ=ÚÅ∞QÆ qÉèílOÑ¨|_ç "åi P^•Ü«∞O «̀QÆ∞æ̀ «∞O Œ̂<Õ

L Õ̂Ìâ◊O`À ã¨OÑ¶̈∞™ê÷Ñ¨<å L Œ̂º=∞=Ú#∞ KÕÑ¨@ì~°∞.

´) Jnè#`« ó *ÏfÜ«∞ ¿ã=‰õΩÅ∞, „Ñ῭ ÕºH˜Oz HÍÑ¨~°∞Å∞ áêâßº «̀º ã¨Ç¨Ü«∞=Ú#∞ #=Ú‡H˘x,

"åi ã̈OÑ¶∞̈=ÚÅÖ’ „ÔH·ã̈Î= QÆ$Ç̈Ïx~åfiÇ̈ÏHõ̀ «fi=Ú#∞ J„â◊̂ Œú KÕ™êÎ~°∞, ÃÇÏ~ü|~ü¤ HÍº<Õ „Ñ̈Ñ̈OK«

"åºÑÎ̈OQÍ P~ÀQÆºHõ~° ã¨OÑ¶̈∞ L Œ̂º=∞=Ú#∞ ã¨̂~fi KÕã≤ q Õ̂j x è̂Œ∞ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_»x ã¨OÑ¶̈∞

L Œ̂º=∞"Õ∞ J «̀∞º «̀Î=∞ |Å= «̀Î~°"≥∞ÿ# Œ̂x Õ̀eÛ K≥áêÊ_»∞. Wq ™⁄O «̀ ã¨Oã¨̄ $uH˜ «̀y#

suQÆ P~åkèã¨∞Î<åflÜ«∞x JO\Ï~°∞.

´) Wëêì#∞™ê~°"≥∞ÿ# =∞#ã¨∞û ó *ÏfÜ«∞ ã¨Oã÷̈Å∞ q Õ̂j =#~°∞ÅÖ’ Ñ¨x KÕã¨∞Î#flÑ¨Ê\˜H©,

"åiH˜ëêì#∞™ê~°OQÍ ã¨OÑ¶̈∞ xÜ«∂=∞HÍÅ∞, tHõΔ}Å∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~Ú.
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´) Jq è̂ÕÜ«∞ «̀ ó "≥o§, #tOz# „Ñ¨*ÏQÆ∞OÑ¨ÙÅ #∞O_ç t+¨μºÅ#∞ KÕÜ«Ú_ç J#∞ ÜÕ∞ã¨∞ Q˘Ñ¨Ê

P Õ̂â◊O „áêK«º, áêâßÛ «̀∞ºÅ‰õΩ ã¨=∂#OQÍ =iÎã¨∞ÎOk–Éè∫QÀoHõOQÍ Œ̂QÆæ~°QÍ =Ù#fl"åiH˜

=∂„ «̀"Õ∞ QÍ Œ̂∞.

´) „Hõ=∞Ç‘Ï# «̀ó „H˘ «̀Î, Pf‡Ü«∞OQÍ Z Œ̂QÆx ã̈OÑ¶∞̈=ÚÅ∞ tHõΔ}ÖËx q∞+̈<≥sÅ#∞ Ñ̈OÑ≤#Ñ̈C_»∞,

"å~°∞ WHȭ _» K≥Ñ¨Ê|_»¤ á⁄~°áê@¡#∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.JO Œ̂∞ˆH g~°∞ J#∞Éèí=O QÆÅ ÉèÏQÆ™êfi=∞º

ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ LÑ¨̂ Õâ◊‰õΩÅ #∞O_ç tHõΔ} á⁄Ok, "åãÎ̈qHõ =∂~°æ̂ Œi≈Hõ ã¨∂„ «̀=ÚÅ <≥iy#

Ü≥∞_»Å "å\˜##∞ã¨iOK«QÆÅ~°∞.

´) qÉèí[# ó H˘O «̀=∞Ok Ñ¨x"å~°∞ "≥Å∞Ñ¨Å #∞O_ç "Õ̀ «#=ÚÅ∞ á⁄Ok, =∞iH˘O Œ̂iH˜

ÅaèOK«x Ü≥∞_»Å P„QÆÇ¨Ï=Ú "Õà◊¥§x qÉèí[# ™ê è̂•~°}OQÍ =iÎã¨∞ÎOk.

["≥∞ÿHÍÖ’x q∞+¨<£û PKå~°∞º_»QÆ∞ "åÜ≥∞<£ JÖ¡̌<£ J#∞ <åÜ«∞# HÍÑ¨~°̀ «fi Pi÷Hõ ã¨Ç¨Ü«∞O

ÃÑ· Q˘Ñ¨Ê Ñ¨iâ’ è̂Œ# [iÑ≤ ̀ ≥eÜ«∞*Ë¿ã Õ̂=∞O>Ë, áêãì̈~°¡‰õΩ Pi÷Hõ ã¨Ç¨Ü«∞=Ú#∞ JOkOz#

=¸_»∞ HõsaÜ«∞<£ lÖÏ¡ÅÖ’#∞ ã¨OÑ¶̈∞ Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂Å PyáÈ~ÚOk.

´) q Õ̂j _»|∞ƒQÆ#Hõ W¿ãÎ Jk *ÏfÜ«ÚÅQÆ∞ q∞+¨<≥sÅ‰õΩ , ã¨∞"åsÎ‰õΩÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ W"åfie.

´) ã̈fi Õ̂j ã̈OÑ¶∞̈=ÚÖË "å\ ̃HÍÑ̈~°̀ «fi ÉÏ è̂Œº «̀#∞ ã‘fiHõiã̈∂Î , ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ ̀ «fi~°Ö’ HÍÑ̈~°∞Å#∞

áÈ+≤OKåe.

´) ã¨fi Õ̂j q∞+¨#sÅ∞ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ ™ê÷Ñ≤Oz#Ñ¨C_»∞ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ#∞ ™ê÷x‰õΩÅ "≥·Ñ¨Ù „uÑ≤Ê

áÈ+¨} q+¨Ü«∞OÖ’ "åi ™⁄O «̀ HÍÑ¨ix "åˆ~ áÈ+≤OK«∞H˘#∞ =∂ki U~åÊ@∞ KÕÜ«∂e.

q∞+¨<≥sÅ∞ ZO «̀HÍÅO LO_®e ?

qÖHõΔ}Ï ã¨Oã¨¯ $u ã¨OÑ¶¨∞™ê÷Ñ¨# (cross-cultural church planting) Hõ@∞ì k@ìOQÍ

LO_®ÅO>Ë, ̂ •xx ZÑ̈C_»∞, ZHȭ _» „áê~°OaèOKåÖ’ =∂„ «̀"Õ∞QÍHõ ZÑ̈C_»∞, ZÖÏ =ke "≥àÏ§Ö’

ã¨Ç≤Ï`«O Ziy Ü«ÚO_®e. q[Ü«∞=O`«∞ÅQÆ∞ q∞+¨<≥sÅ∞ #∂`«# Ñ≤`«$ Ñ¨iK«~°ºÅ#∞

„áê~°OaèOK«∞@ÜÕ∞ QÍHõ, P #∂ «̀# Ñ̈iK«~°º#∞ ̂HΔ„ «̀=ÚÖ’x *ÏfÜ«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ | Œ̂ÖÏ~ÚOz

"≥à◊̀ å~°∞. Ç¨~åÖò¤ Ñ¶̈ÙÅ¡~ü q∞+¨<£ Ñ¨iK«~°º#∞ QÆ∂iÛ <åÅ∞QÆ∞ ' P — Å∞ K≥|∞`å~°∞. Jk

(1)„áê~°OÉèíO ÖËHõ Ñ¨Ù<åk (Pioneering) (2) Ñ≤̀ «$ «̀fi=Ú (parenting) (3) Ñ¨OÑ¨Hõ=Ú

(Partnership), (4) áêÅ∞Ñ¨OÑ¨ÙÅ∞ (Participating) .g\˜H˜ =∞~˘Hõ z=i ' P — x KÕ~°Û=K«∞Û

Jk (5) Ñ̈x|kb (phasing out), Ñ̈OÃÑ_ç (Ñ̈OÑ̈Ù) ã̈OÑ¶∞̈=ÚÅ∞ "åi q∞+̈<≥sÅ#∞ D„Ñ̈â◊flÅ‰õΩ

ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ J_»QÍe.

´) t+¨μºÅ∞ ÉÏÑ≤Îã¨‡O á⁄O^•~å?

´) Ñ¨Ù#~°∞ «̀ÊuÎ K≥O Œ̂∞ QÆ∞OÑ¨ÙÅ∞QÍ "å~°∞ ‰õÄ_»∞‰õΩO@∞<åfl~å?

´) „Ñ¨Éèí∞"≥·# ÜÕ∞ã¨∞„H©ã¨∞Î P[˝Å‰õΩ "å~°∞ q è̂ÕÜ«ÚÅQÆ∞K«∞<åfl~å?

´) P~å è̂Œ# „Ñ¨̂ è•# =¸ÅHÍÅ∞(Elements)L<åflÜ«∂?
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´) |e+ª̈"≥∞ÿ# É·̌aÅ∞ É’ è̂Œ# ^•fi~å *ÏfÜ«∞<åÜ«∞‰õΩÅ∞ Ñ¨Ù#~°∞ «̀ÊuÎ K≥O Œ̂∞ «̀∞<åfl~å?

"åi `å`å¯eHõ Ñ¨~°O*Ï#∞ QÆ∂iÛ ˆHΔ„ «̀OÖ’x q Õ̂j q∞+¨<≥sÅ∞ ã¨Ç≤Ï «̀O W"Õ „Ñ¨â◊flÅ∞

J_»QÍe.

q∞+¨<≥sÅ∞ QÆ#∞Hõ KåÖÏ Z‰õΩ¯= HÍÅO "åix JO\˜ÃÑ@∞ìH˘x =Ù#fl@¡~Ú`Õ ™ê÷xHõ

<åÜ«∞Hõ̀ «fi=Ú#∞ ≥̂|ƒ fã≤# "å~°=Ù`å~°∞ JO@∂ ÃÇÏK«Ûi™êÎ~°∞ _≥\òÖˇÑ¶π É’¡K≥~ü. x~°O «̀~°=Ú

xÅ∞K«∞ ÜÕ∞ã¨∞ Hõ\ì̃# Hõ@ì_»=Ú *ÏfÜ«∞ ã¨OÑ¶̈∞"Õ∞ (=∞ «̀Î~Ú16:18 †ZÃÑ¶ã‘ 2: 19–22) .

áœÅ∞, J`«x ã¨Ç¨ÏK«~°∞Å∞ Ñ¨Ù#~å=$`«OQÍ "Õã≤, fÜ«Ú `å`å¯eHõ Ñ¨~°O*Ï=Öˇ<Õ

Ñ¨iK«~°º*Ëâß~°∞.(J.HÍ.13–21) "å~°∞ q «̀Î#O "Õâß~°∞, #∂ «̀# Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂Å‰õΩ h~°∞ áÈâß~°∞.

=∞~°Ñ¨C_»∞ #∂ «̀# ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ#∞ „H˘ «̀ÎQÍ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_»¤ ÃÑ Œ̂ÌÅ KÕ̀ «∞ÅÖ’ LOz Ñ¨O_ç#

W «̀~° á⁄Å=ÚÅ‰õΩ "≥àÏ§~°∞.

„Ñ¨Éèí∞=Ù Ñ¨x q^ÕjÜ«ÚÅ KÕ`«∞ÅÖ’<Õ =ÙO_çáÈ=_»O ã¨fi^Õj ã¨OÑ¶¨∞ Z^Œ∞QÆ∞^ŒÅ#∞,

Ñ¨Ù#~°∞`«ÊuÎx u~°∞QÆ∞ÖË‰õΩO_® ^≥|ƒfã¨∞ÎOk.Ñ¨~°O*Ï(Scaffold) q^è•#O *ÏfÜ«ÚÅÖ’x

™ê=∞~°÷º=ÚÅ#∞ Hõ#∞Q˘O@∞Ok. "åix ÃÑ·H˜ ÖËÑ¨Ù`«∞Ok, "åiH˜ tHõΔ}xã¨∞ÎOk,JÖÏˆQ

''"≥Å∞QÆ∞nÑ¨=Ú#∞—— "å~°∞ W «̀~°∞Å‰õΩ JOkOK«∞@‰õΩ gÅ∞QÍ Ñ¨xx "åiH˜ JÑ¨ÊyOK«∞ «̀∞Ok.D

q^èŒOQÍ q∞+¨<≥sÅ∞ *ÏfÜ«ÚÅ#∞ K«∂ã≤ á⁄OyáÈ`«∂ =∞~˘Hõ #∂`«# HÍ~°º ã≤kúÔH· `«~°e

"≥à◊̀ å~°∞.YzÛ «̀OQÍ P~ÀQÆº=O «̀=∞QÆ∞ #∂ «̀# ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ "åi ã¨Oã¨̄ $f, ã¨iÇ¨Ï Œ̂∞ÌÅ#∞

^•\˜ |Ü«∞\˜H˜ K«∂™êÎ~Ú.'' ''Ö·̌\ò Ç¨Ï∫ãπ—— F_»#∞ #_çÑ≤Oz#@∞ì, '' Œ̂~°≈#O—— K≥̂ Œ~°x QÆ∞i "≥·Ñ¨Ù

=∞# Hõ#∞flÅ#∞ ˆHO„nHõiã¨∞ÎOk.——

J<ÕHõ "ÕÅ ã¨Oã¨̄ $ «̀∞Å∞#fl D Ö’HõOÖ’ J<ÕHõ "ÕÅ∞ (ã¨∞=∂~°∞ 3= =O «̀∞ „Ñ¨Ñ¨OK«

[<åÉèÏ) WOHõ#∂ "åi ã¨Oã¨̄ $uÖ’ Ñ¨Ù#~°∞ «̀ÊuÎ*ˇO Œ̂∞ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ ÖËHõÜÕ∞ L<åfl~°∞. giÖ’

PkHÍO_»=Ú 12 Ö’ K≥Ñ¨Ê|_»¤ '' QÀ„`«=ÚÅ∞—— =∞`«Î~Ú 24,28 J^è•ºÜ«∞OÖ’ K≥Ñ¨Ê|_»¤

''~å[º=ÚÅ∞—— (Nations) Wq∞_ç =Ù<åfl~Ú. <Õ\˜ #g# „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ ã¨∞"å~°Î JO Œ̂x „Ñ¨*Ï

QÆ∞OÑ¨ÙÅÖ’x J<Õ‰õΩÅ∞ „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’x W «̀~° „áêO`åÅ‰õΩ «̀~°e "≥àÏ§~°∞.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ J<ÕHõ

‰õΩÅ=ÚÅ‰õΩ K≥Ok# Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ WO_çÜ«∂Ö’<Õ QÍHõ "≥∞_»QÍã̈¯~ü, Ñ̈tÛ=∞ P„Ñ¶≤HÍ, J"≥∞iHÍÅÖ’

HõxÊ™êÎ~°∞.  21= â◊̀ åaÌ „áê~°OÉèÏxH˜ ã¨∞"å~°Î JO Œ̂x „Ñ¨*Ï ã¨=¸Ç¨Ï=ÚÅÖ’x 95% L «̀Î~°

P„Ñ¶≤HÍ, ^ŒH˜Δ} Pã≤Ü«∂, WO_À<Õ+≤Ü«∂ÅÖ’ HõxÊ™êÎ~°∞.  „Ñ¨Ñ¨OK« „ÔH·ã¨Î"Õ`«~° ã¨Oã¨¯ $`«∞Å∞

=∞Ç ¨Ï=∞‡nÜ«∞, Ç ≤ÏO^ Œ∂, É∫^ Œ ú , + ≤O`À, `å~¸ (Taoist), H õ< £Ñ ¶ ¨Óº+ ≤Ü «∞< £ ,

=∞`åf «̀–Éè∫uHõ"å Œ̂∞Å∞QÆ qÉèílOÑ¨|_ç =Ù<åfl~°∞.
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=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ ã¨∂„̀ «=Ú – 66

#∂ «̀# <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ tHõΔ}xK«∞Û (mentor) "åix

q"ÕHõ=Ú QÆey U~åÊ@∞ KÕÜ«Ú=Ú

«̀Å<≥iã≤# ÃÑ Œ̂ÌÅ∞, ã¨O= «̀û~åÅ HÍ Œ̂∞ ! J<ÕHõ™ê~°∞¡ „H˘ «̀ÎHÍÑ¨~°∞Å∞

«̀~°|_ç J#∞Éèí=O QÆÅ W «̀~°#∂ «̀# HÍÑ¨~°∞Å‰õΩ J «̀∞º «̀Î=∞

Ñ¨x"å~°∞ =∂„ «̀"Õ∞ #∂ «̀# tHõΔ‰õΩÅ∞QÆ =ÙO\Ï~°∞.  "åi =∞Oz

<åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ "≥∞O@~°∞¡QÍ ¿ã= Ñ¨#∞Å#∞ gi`À Ñ¨OK«∞‰õΩO\Ï~°∞

KÕÜ«∞QÆÅ~°∞. J~Ú#Ñ¨Ê\˜H©, J#∞Éèí=O QÆÅ XHõ ¿ã=‰õΩ_»∞

"åi Ñ¨iK«~°º#∞ QÆ=∞xã¨∂Î =ÙO_®e.

"≥∞O@iOQ∑ Z=~°∞ KÕÜ«∂Ö’ K«∂^•ÌO.

''h=Ù J<ÕHõ ™ê‰õΔΩÅ Ü≥∞ Œ̂∞@ <å =Å# qx# ã¨OQÆ̀ «∞Å#∞ W «̀~°∞Å‰õΩ#∞ É’kèOK«∞@‰õΩ

™ê=∞~°÷º=Ú QÆÅ #=∞‡Hõ"≥∞ÿ# =∞#∞+¨μºÅ‰õΩ JÑ¨ÊyOÑ¨Ù=Ú—— (2 u"≥∂u 2:2).  #∂ «̀# ã¨OÑ¶̈∞

<åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ tHõΔ}x=fi=Åã≤ =zÛ#Ñ¨ÙÊ_»∞ =¸_»∞ «̀Ñ¨Êxã¨i „Ñ¨â◊flÅ∞ L Œ̂ƒq™êÎ~Ú.

"≥Ú Œ̂\˜ „Ñ¨â◊fl : ''#∂ «̀# <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ tHõΔ}x=fi=Åã≤# ≥̂=~°∞ ?——

D „Ñ¨â◊fl =∞iH˘xfl W «̀~° ~°∂Ñ¨=ÚÅÖ’ ‰õÄ_» =ÙO_»=K«∞Û.

´) Ñ¨iÑ¨Ù~°‚̀ « QÆÅ "å_»∞ (a perfectionist) WÖÏ J_»∞QÆ∞`å_»∞,

''#∂ «̀# <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ tHõΔ}x=fi\ÏxH˜ Z=ix JOwHõiOK«~å Œ̂∞?——

´) Ñ¨x =uÎ_çÖ’ =Ù#fl HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ J_ç̂Q Õ̂=∞O>Ë,

''tHõΔ}xK«∞Û@ H˘~°‰õΩ <Õ<≥=ix xÜ«∞q∞OK«QÆÅ#∞ ?——

´) JkèHÍi JO\Ï_»∞

''Z=~°∞ <å‰õΩ #=∞‡HõOQÍ Ñ¨x KÕ™êÎ~°∞ ?

´) Éèí„ Œ̂̀ «ÖËx =ºHÎ̃ WÖÏ =∂\Ï¡_»=K«∞Û

''<Õ#∞ QÍHõ WOÔH=~°∞ tHõΔ} KÕÜ«∞QÆÅ~°∞ ?

´) K«Hȭ \˜ ã¨=∞ «̀∂HõOQÆ Ñ¨xKÕ¿ã"å_»∞ J_»∞QÆ∞`å_»∞

''áœÅ∞ÖÏQÆ #∂ «̀# ã¨OÑ¶̈∞ <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ tHõΔ}x=fi\ÏxH˜

™ê=∞~°÷ºO QÆey JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl"åÔ~=Ô~·<å =Ù<åfl~å ?——
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q"ÕHõ=ÚQÆÅ q∞+¨<≥sÅ∞ W «̀~°∞Å#∞ tHõΔ}xKÕÛ "åi H˘~°‰õΩ "≥̂ Œ∞‰õΩ`å~°∞.  „áê~°OÉèí

á⁄Å=ÚÅÖ’ ã¨Ç¨ÏŸ Œ̂~°∞Å HõO>Ë H˘OK≥=Ú ÃÑ Œ̂ÌQÍ =ÙO_ç, =∞Oz Ñ¶̈e`åÅ#∞ fã≤H˘#∞ =K«∞Û

q^•º~°∞÷Å∞ JO «̀QÍ J#∞Éèí=O ÖËx "åÔ~·<å tHõΔ}x=fi=K«∞Û.

Ô~O_»= „Ñ¨â◊fl : <å‰õΩ J#∞Éèí=O ÖËx^•xfl QÆ∂iÛ tHõΔ}Ï~°∞÷Å∞ J_çy Õ̀ ZÖÏ ?

JxflO\˜H˜ ã¨=∂ è̂•#=ÚÅ#∞ "≥O@<Õ h=Ù ZiyÜ«ÚO_»#=~°̀ « ÖË̂ Œ∞.  JÖÏO@Ñ¨ÙÊ_»∞

h‰õΩ tHõΔ}xzÛ#"åix QÍx J#∞Éèí=O QÆÅ =∞i W «̀~° Ñ̈x"åix QÍx J_»QÆ=K«∞Û.  Z‰õΩ¯=™ê~°∞¡

L «̀Î"≥∂ «̀Î=∞ ã¨Ç¨Ü«∞O qÑ¶̈Å∞Ô~·# "åi = Œ̂Ì #∞O_ç =ã¨∞ÎOk, ZO Œ̂∞HõO>Ë "å~°∞ J<ÕHõ s «̀∞Å∞QÆ

Ñ¨sHΔ̃OÑ¨|_ç J#∞Éèí=O`À =ÙO\Ï~°∞.  D Ñ¨ÙãÎ̈Hõ=Ú =Öˇ tHõΔ} g∞ Œ̂ „"åã≤# =∞Oz Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞

ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»QÆÅ=Ù.  g∞~°∞ "≥à◊√§#Ñ¨ÙÊ_»∞ "å\˜x g∞`À fã≤H˘x "≥à◊§O_ç.  J#∞Éèí==Ú,

#=∞‡Hõ=ÚÖËx J<ÕHõ tHõΔ‰õΩÅ∞ „H˘ «̀Î <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»=Öˇ##∞‰õΩO\Ï~°∞.  g~°∞ ÜÕ∞ã¨∞

„áê ä̂Œq∞Hõ P[˝Å`Àáê@∞, #∂ «̀# x|O è̂Œ#Ö’ K≥Ñ¨Ê|_»¤  „Ñ¨̂ è•# „Ñ¨=∂}=ÚÅ#∞, Ñ¨iK«~°ºÅ#∞

Z~°∞QÆ=Åã≤# "å~°∞QÆ =Ù<åfl~°∞.

=¸_»= „Ñ¨â◊fl : <Õ#∞ K≥Ñ≤ÊOk Z=~°∞ qO\Ï~°∞ ?

H˘O^Œ~°∞ J=ºHõÎ (Potential) "≥∞O@~°∞¡  ''<Õ#∞ JO^ŒOQÍÖË#∞, H˘kÌQÍ =∂„`«"Õ∞

K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<åfl#∞.  <å *Ïu ÉÏxã¨Å∞QÍ "å_»|_»̀ å~°∞.  <å Œ̂QÆæ~° Z=~°∞ <Õ~°∞Û‰õΩO\Ï~°∞?——

JO\Ï~°∞.  Éèí„ Œ̀̂ å~åÇ≤Ï «̀ºO H˘O Œ̂iÖ’ Ö’ «̀∞QÍ "Õà◊¥§#∞H˘x =ÙO@∞Ok.  u"≥∂u q+̈Ü«∞=ÚÖ’

ã¨Ç≤Ï «̀O J Õ̂.  u"≥∂uH˜ áœÅ∞ ã¨ÅÇ¨ J Õ̂.  „Ñ¨Éèí∞=Ù ã¨Ç¨Ü«∞O`À |Å=O «̀∞_»∞ HÍ"åÅx,

J «̀x Ü«∞=fi#=Ú#∞ |\˜ì W «̀~°∞Å∞ J «̀xx ̀ «$}©HõiOÑ̈QÆ∂_»̂ Œx, "åix #_çÑ≤OK«∞#@∞¡ "≥∞O@~°∞

Ñ¨iâ◊√^•ú̀ «‡‰õΩ J=HÍâ◊O WzÛ# Ü≥∞_»Å, ™êOÑ¶‘∞HõOQÍ, J «̀x`À ¿ãflÇ¨ÏO KÕÜ«∞\ÏxH˜ W+ì̈Ñ¨_»x

"å~°∞ ã¨Ç≤Ï «̀O J «̀x ã¨ÅÇ¨Å#∞ HÀ~°̀ å~°∞.  J@∞=O\˜ tHõΔ‰õΩÅ∞ xâ◊ÛÜ«∞ «̀ QÆey x~°O «̀~°=Ú

|ÅÑ¨_»∞ «̀∂ =ÙO_®e.  áœÅ∞ u"≥∂ux ZO «̀QÍ<À ̂ è≥·~°ºÑ¨iKå_»∞.  JáÈãÎ̈Å∞_»QÆ∞ áœÅ∞ Z=ix

JO «̀~°æ̀ « tHõΔ‰õΩÅ∞QÍ QÆ∞iÎOKå_»∞ ? 2 u"≥∂u 2:2Ö’ J «̀_»∞ "åix ''W «̀~°∞Å‰õΩ#∞ É’kèOK«∞@‰õΩ

™ê=∞~°÷º=Ú QÆÅ #=∞‡Hõ"≥∞ÿ# =∞#∞+¨μºÅ∞—— Jx Ñ≤Å∞ã¨∞Î<åfl_»∞.

=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ ã¨∂„̀ «=Ú–67

P Õ̂tOz |Ü«∞@‰õΩ Ñ¨OÑ¨Ù=Ú

#tOz# „Ñ¨̂ Õâ◊=ÚÅ‰õΩ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞

q∞+¨<≥sÅ#∞ Ñ¨OÑ¨Ù@‰õΩ ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»∞

=∂~°æ=ÚÅ∞ "≥̂ Œ‰õΩ^•=Ú.
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''Ñ̈OÑ̈|_»∞"å~°∞—— QÆ Ñ̈iâ◊√^•ú̀ «‡ =~°=Ú á⁄Ok#"åix Hõ#∞Q˘O^•=Ú.  g∞ ã̈OÑ¶̈∞=ÚÖ’

|~°flÉÏ =O\˜ "åix QÆ#∞Hõ h=Ù Hõ#∞Q˘O>Ë Hõ~°Î=ºO J «̀xH˜ tHõΔ}xzÛ #tOÑ¨|_»¤ „Ñ¨[Å‰õΩ

ÖËHõ „Ñ¨̂ ÕâßxH© Ñ¨OÑ¨@"Õ∞ (J.HÍ.13:1–3).  h=ÙQÍ J «̀xH˜ tHõΔ}x=fiÖËHõ áÈ~Ú#Ñ¨ÙÊ_»∞

ã¨Ç¨Ü«∞O fã¨∞HÀ.  qâßfiã¨∞Å#∞ q∞+¨#∞ H˘~°‰õΩ #tOz# "åi = Œ̂Ì‰õΩ áÈ=Ù#@∞¡ KÕ¿ãk

JáÈãÎ̈eHõ =~°=Ú.  JHȭ _» "å~°∞ ̀ «=∞ W «̀~° Pf‡Ü«∞ =~°=ÚÖ·̌# ã¨∞"åsÎHõ~°}, ã¨Ç¨Ü«∞=ÚÅ∞,

Hõ$Ñ¨, É’ è̂Œ#Å#∞ LÑ¨Ü≥∂yOz Ñ¨iK«~°º [iy™êÎ~°∞. HÍÑ¨~°̀ «fi =~°=Ú QÆÅ Ñ¨x"å~°∞ #∂ «̀#

=∞O Œ̂#∞ HÍÑ¨Ù KÕÜ«∞\ÏxH˜ W+ì̈Ñ¨_»̀ å~°∞.

|~°flÉÏ, áœÅ∞Å∞ JáÈãÎ̈eHõ =~°=Ú#∞ Hõ#|iKå~°∞.  áœÅ∞ J<ÕHõ *Ï «̀∞Å‰õΩ =∞m§ =∞m§

«̀# Œ̂~°≈#O QÆ∂iÛ „"åâß_»∞.  J «̀x Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O ã¨OÑ¶̈∂xH˜ =Ú_çÑ¨_ç =ÙO_»ÖË̂ Œ∞.  H˘iOkäÖ’

ZO «̀=∞OkH˜ ÉÏÑ‘Îã¨‡q∞KåÛ_À ‰õÄ_® J «̀_»∞ QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀÖËHõáÈÜ«∂_»∞.  XHõ"Õà◊ ã¨OÑ¶̈∞=Ú,

Ñ≤Å¡ã¨OÑ¶¨∞=Ú#∞ HõO>Ë, L`åûÇ¨Ï=O`«∞_»QÆ∞ HÍÑ¨~°`«fi=~°O QÆÅ"åxH˜ ^•xx JÑ¨ÊyOz

JáÈã̈ÎeHõ=~°O QÆÅ"å_»∞ =∞~˘Hõ „áêO`åxH̃ ̀ «~°e"≥à◊̀ å_»∞.  „Ñ̈Éèí∞=Ù, ã̈OÑ¶∞̈=ÚÅ‰õΩ JáÈã̈ÎÅ∞Å#∞

"åQÍÌ#O KÕâß_»∞.  (ZÃÑ¶ã‘. 4:11).  ÃÑ Œ̂Ì̂ ≥·# áê «̀ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅÖ’ J\ì̃ =~°=ÚÅ∞QÆÅ "å~°∞

=ÙO\Ï~°∞.  JO Œ̂∞=Å¡ "å~°∞ J\ì̃ "åix Hõ#∞Q˘<åe, tHõΔ} x"åfie, Ñ¨OÑ≤OKåe, ‰õΩ=∂Ô~Î

ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞, =∞#∞=∞~åà◊§ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ "åi ̂ •fi~å Ñ¨Ù#~°∞ «̀ÊuÎ K≥O Œ̂∞#@∞¡ "åix ÉÏ è̂ŒºÅ∞QÍ

=ÙOKåe.  J~Ú#Ñ¨Ê\˜H© ã¨OÑ¶̈∞O QÆ#∞Hõ ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞ q∞+¨#s =¸ã¨áÈã≤# ~°∂Ñ¨=Ú "≥·Ñ¨Ù

=∂„ «̀"Õ∞ K«∂ã≤# Ü≥∞_»Å ^•x #g# q∞+¨<≥sÅ#∞ Hõ#∞Q˘#@OÖ’ Jk qÑ¶̈Å=∞=Ù «̀∞Ok.

W «̀~° ã¨Oã¨̄ $ «̀∞Å H˘~°‰õΩ Ñ¨O@#∞ ã≤̂ ŒúÑ¨~°K«∞ :

„Ñ¨Éèí∞=Ù Ü≥∂<å#∞ «̀#‰õΩ ã¨O`À+¨O ÖËx «̀~°QÆu QÆkÖ’ =ÙOKå_»∞, Ü≥∂<å‰õΩ ‰õΩ Œ̂∞Ñ¨Ù

HÍ"åe.  1) ã¨OÑ¶̈∞ ™ê÷Ñ¨#Ö’#∞, 2) J#∞Éèí=O ÖËx <åÜ«∞‰õΩÅ#∞ t+¨μºÅ∞QÆ KÕÜ«Ú@Ö’#∞, 3)

ã¨∞"åsÎHõ~°}Ö’#∞, Ñ¨x"åiH˜ tHõΔ}x=fi=Åã≤ =ÙOk.  Ñ¨OÑ¨|_»¤ "å~°∞ 1) „áê ä̂Œq∞Hõ É·̌aÅ∞

„Ñ¨=∂}=ÚÅ∞, 2) J#∞k# Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ QÆÅ „áê~°÷#, 3) z#fl QÆ∞OÑ¨ÙÅÖ’ P~å è̂Œ#, 4) Õ̂=Ùx

"åHõº=Ú KèÕkOz "≥eH˜ fÜ«Ú@ J#∞ Ñ¨Ù<åk QÆÅ "å~°∞QÍ =ÙO_®e.  W «̀~° ã¨Oã¨̄ $ «̀∞ÅÖ’

Hõeã≤"≥∞eã≤Ü«ÚO_»∞#@∞¡ „áêOfÜ«∞ ÉèÏ+¨#∞ ã¨Ê+ì̈OQÍ =∂\Ï¡_»∞#@∞¡ <Õ~°∞ÛHÀ"åe.  Ñ¨x"å~°∞

"åi "åi =~°=ÚÅ#∞ q"ÕzOz ̀ ≥Å∞ã̈∞H˘x "å\Q̃Æ∞iÖ’<Õ Ñ̈xKÕÜ«∂e, ÖËx Ü≥∞_»Å #+̈ìáÈ`å~°∞.

"≥∞O@~°∞¡, Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ D q+¨Ü«∞OÖ’ "åiH˜ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕÜ«∂e.

ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞| Œ̂úOQÍ Ñ¨x"åiH˜ JkèHÍ~°=Úx=Ú‡ :

HÍ~°ºã≤kúÔH· Õ̂=Ùx P «̀‡ #∞O_ç â◊HÎ̃x, Jaè¿+Hõ=Ú#∞ á⁄O Œ̂∞@‰õΩQÍ#∞ xiÌ+ì̈ Ñ¨iK«~°ºÅ

H˘~°‰õΩ #∂ «̀# Ñ¨x"åi «̀ÅÅ g∞ Œ̂ KÕ̀ «∞Å∞Oz "åix „Ñ῭ ÕºHõÑ¨~°K«∞=Ú.  P Ñ¨iK«~°ºÅ#∞

PÜ«∞<Õ "åiH˜ JÑ¨ÊyOKå_»∞.  (J.HÍ.13:1–3).  ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ Ç¨ÏãÎ̈xˆHΔÑ¨}O KÕã≤ u"≥∂ux Õ̂=Ùx

Pf‡Ü«∞=~°=Ú‰õΩ JÑ¨ÊyOKå~°∞ (1 u"≥∂u 4:14).
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Jaè„áêÜ«∞ ÖËY#∞ „"åÜ«Ú=Ú :

Z@∞=O\ ̃Ñ̈iK«~°º‰õΩ J «̀_»∞ Jaè¿+H̃OÑ̈|_®¤_À, U „áêO «̀ Ñ̈iK«~°º‰õΩ J «̀_»∞ Ñ̈OÑ̈|_®¤_À

≥̀eÜ«∞*ËÜ«ÚK«∂ ã¨OÑ¶̈∞=Ú «̀# Jaè„áêÜ«∞=Ú#∞ "≥e|∞K«∞Û@ q"ÕHõ=Ú.  #∂ «̀# Ñ¨x"å_»∞,

ˆHΔ„ «̀=Ú#‰õΩ "≥à◊√§ Ñ¨Ó~°fi"Õ∞ ã¨OÑ¶̈∞O ™⁄O «̀OQÍ nxx ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∞=K«∞Û.

„Ñ¨u+ì̈#∞ Pëê=∂+‘QÍ fã¨∞HÀ= Œ̂∞Ì :

H˘O «̀=∞Ok KÕ̀ «∞Å∞OK«∞@ J#∞ PKå~°O U^À Jk XHõ ã¨OˆH «̀O (Symbol) QÍ|\ì̃

JO «̀ „áê=ÚYº"≥∞ÿ#k QÍ Œ̂x J#∞‰õΩO\Ï~°∞.  J@∞=O\ ̃̂ Œ$HõÊù̂ äŒO PÜ«∞# ã̈~°fiâ◊H̃Îx â◊OH̃OK«@"Õ∞

(Jqâßfiã¨O). ã¨~°fiâ◊‰õΩ Î_»∞, PÜ«∞# Hõ$Ñ¨^•fi~å, „Ñ¨u ã¨OˆH`«=Ú#∞ Jk ã¨∂zOK«∞

Ü«∞^•~°÷=∞O «̀|Å"≥∞ÿ#kQÍ *Ëâß_»∞.  Ü«∞^•~°÷̀ «Å ã¨OˆH «̀=ÚÅ∞, 1) ã¨q∞+≤ìQÍ J#∞ÉèíqOK«∞

(communion) ~˘>ì̌, y<≥fl, 2) h\˜ ÉÏÑ≤Îã¨‡=Ú, 3) „"åÜ«∞|_»¤ ÖËY#=Ú, 4) =∂\Ï¡_»|_»∞

"åHõº=∞QÆ∞ „áê~°÷#. #∂ «̀# Ñ̈x"åi g∞ Œ̂ KÕ̀ «∞Å∞OK«∞ "åiH̃ QÆ#∞Hõ D qâßfiã̈=ÚO>Ë, JÑ̈ÙÊ_»∞

Ñ¨iâ◊√^•ú̀ «‡ J «̀_çx x[OQÍ â◊HÎ̃<˘OkOÑ¨*Ë™êÎ_»∞.

ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞ Ñ¨iK«~°º KÕÜ«Ú "åi H˘~°̂H Ç¨ÏãÎ̈xˆHΔÑ¨}=∞x ÖËY#=Ú ã¨∂zã¨∞Î#flÑ¨Ê\˜H©,

„Ñ¨u+ª̈ (commissioning) Ô~O_»∞ ~°Hõ=ÚÅ∞QÆ Ñ¨i}q∞OzOk.

1) ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞ Jaè¿+Hõ=Ú :

XHõ „áêO «̀=ÚÖ’x J<ÕHõ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ‰õΩ K≥Ok# HÍÑ¨~°∞Å =∞O_»e, ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ JÉèíºi÷x

Ñ¨sHΔ̃Oz Ñ¨iK«~°º‰õΩ ã≤á¶ê~°ã¨∞ KÕ™êÎ~°∞.  D Jaè¿+Hõ=Ú âßâ◊fi «̀"≥∞ÿ# Œ̂#fl@∞ìQÍ K≥Ñ¨Ê|_ç, J Õ̂

„Ñ¨=∂}=ÚÅ∞, PK«~°} QÆÅ W «̀~° _ç<åq∞<Õ+¨#∞Ö’x ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ KÕ̀ « ã¨Ç≤Ï «̀O ™ê è̂•~°}OQÍ

QÆ∞iÎOÑ¨|_»∞ «̀∞Ok.  Jaè¿+Hõ=Ú#‰õΩ ™ê è̂•~°}=ÚQÍ ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞ "Õ̂ •O «̀ q Œ̂º J=ã¨~°O.

H˘xfl™ê~°∞¡ J#∞Éèí=O ‰õÄ_® ã¨iáÈ «̀∞Ok.

2) xÜ«ÚHÎ̃ ÖËHõ J#∞=∞u (Commissioning or Licensing) :

nxx ™ê è̂•~°}OQÍ J~°ÛˆH «̀~° HÍÑ¨i J#∞=∞u Jx JO\Ï~°∞.  J<ÕHõ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅÖ’ D

J#∞=∞u Jaè+≤HõÎ HÍÑ¨i =Öˇ HÍÑ¨~°̀ «fi x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ JkèHÍ~°q∞ã¨∞ÎOk, J~Ú Õ̀ "åi ™ê÷#=Ú

âßâ◊fi «̀=Ú QÍ Œ̂∞.  nxH˜ ™ê è̂•~°} Jaè+≤HõÎ=∞O_»e J=ã¨~°̀ « ÖË#O Œ̂∞# Wk W «̀~° Jxfl

ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ, _ç<åq∞<Õ+¨#¡ QÆ∞iÎOÑ¨Ù‰õΩ <ÀK«∞HÀ Œ̂∞.  ã¨OÑ¶̈∞=Ú ÖËHõ ã¨Oã÷̈ =∂i#Ñ¨ÙÊ_»∞ W «̀_»∞

=∞~°ÖÏ J#∞=∞u á⁄O Œ̂=Åã≤ =ÙO@∞Ok.

D Ô~O_»∞ ~°∂Ñ¨=ÚÅ‰õΩ QÆ∞iÎOÑ¨ÙÅ∞ =∞# PKå~°=ÚQÆ =∂i#Ñ¨ÙÊ_»∞, JkèHÍ~°=Ú#∞

#∂ «̀# <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ |kb KÕÜ«Ú#Ñ¨ÙÊ_»∞, É·̌aÅ∞‰õΩ q~°∞ Œ̂ú"≥∞ÿ# J=ã¨~°̀ «Å#∞ QÆ∂iÛ *Ï„QÆ̀ «Î

QÆey Ü«ÚO_®e.  =∞# ã¨OÑ¶̈∞ JkèHÍ~°"Õ∞ QÆ#Hõ ̂ Õ=ÙxH˜ q è̂ÕÜ«∞ «̀ K«∂Ñ¨Ù@‰õΩ W+ì̈Ñ¨_»x Ü≥∞_»Å

"åi ̂ Œ∞=Ú‡#∞ =∞# HÍà◊§ #∞O_ç ̂ Œ∞eÑ≤ "ÕÜ«Ú@"Õ∞ =∞Ozk.  HÍ~°ºã≤kú #∞O_ç J#º=∞#ã̈∞¯Å∞QÍ

*ËÜ«Ú J#=ã¨~° ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞=ÚÅ#∞ Œ̂∂~°Ñ¨~°z #∂ «̀# Ñ¨x"åix Jaè¿+H˜Oz, J#∞=∞ux

`≥eÜ«∞*Ë^•Ì=Ú.
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Ñ¨x"åix |Ü«∞@‰õΩ Ñ¨OÑ¨Ù=Ú :

JOuÜ≥ÚHõÜ«∞ ã¨OÑ¶̈∞=Ú =Öˇ JáÈãÎ̈eHõ =~°=Ú#fl Ñ¨x"åix «̀e¡ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ #∞O_ç

|Ü«∞@‰õΩ Ñ¨OÑ¨Ù=Ú.  #∂ «̀# [@∞ì Ü≥ÚHȭ  J#∞Éèí=O QÆÅ c[=Ú =Öˇ áœÅ∞, |~°flÉÏÅ#∞

"å~°∞ Ñ¨OÑ≤OKå~°∞.  ã¨Ç¨ÏHÍiQÆ =∂~°∞¯ "åix "≥O|_çOKå_»∞ (J.HÍ.13:1–5) D =∞#∞+¨μºÅ∞

qÅHõΔ}Ï ã¨OÑ¶̈∞™ê÷Ñ¨<å [@∞ì ˆHO„ Œ̂ =∞Ü«∂º~°∞. «̀~°∞"å «̀ ~À=∂ 15:20–21Ö’ K≥Ñ¨Ê|_ç#@∞ì

g~°∞ ã¨OÑ¶¨∞=ÚÅ∞ ÖËx #tOz# á⁄Å=ÚÅ‰õΩ "≥àÏ§~°∞.`«~°∞"å`« JáÈã¨ÎÅ∞Å∞ Ñ¨OÑ≤Oz#

ã¨OÑ¶̈∞=Ú#‰õΩ uiy =zÛ x"ÕkHõ#∞ ã¨=∞iÊOz<å~°∞. Õ̂=ÙxHÍ~°º=ÚÅ#∞ "åiH˜ ≥̀eÜ«∞*Ëâß~°∞

(J.HÍ.14:26–28).WO\(̃™⁄O «̀) ã̈OÑ¶∞̈=ÚÖ’#∞, |ÅÑ̈~°K«∞ ã̈OÑ¶∞̈=ÚÖ’#∞ „Hõ=∞=ÚQÍ L «̀Î~°

„Ñ῭ «∞º «̀Î~°=ÚÅ#∞ ≥̀Å∞Ñ¨Ù@ ZO`À J=ã¨~°=Ú. «̀e¡ ã¨OÑ¶̈∞=Ú q∞+¨<≥s KÕÜ«Ú Ñ¨i K«~°ºÅ∞

qãÎ̈ $ «̀ Ñ¨~°K«|_»¤ "åi ™⁄O «̀ ã¨OÑ¶̈∞Ñ¨iK«~°ºÅ∞QÆ QÆ∞iÎOz L «̀ÊuÎ K≥Ok# #∂ «̀# ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞

«̀e¡ ã¨OÑ¶̈∞Ñ¨Ù a_»¤Å∞QÍ Ñ¨iQÆ}˜OKåe.D q è̂Œ=ÚQÆ Ñ¨OÃÑ_ç ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ P Õ̂â◊=Ú`À |Ü«∞@‰õΩ

"≥o§# Ñ¨x"å~°∞ Ñ¨ÓiÎ JkèHÍ~°=Ú QÆey „Ñ¨Éèí∞=Ù KÕ̀ « â◊HÎ̃ <˘Ok t+¨μºÅ#∞*ËÜ«Ú ã¨=∂[=Ú#∞

Ñ¨Ù#~°∞ «̀ÊuÎ KÕ™êÎ~°∞.

"åi HÍ~°º™ê è̂ŒHõ̀ « =¸ÖÏºOHõ# :

|Å"≥∞ÿ# Ñ¨O¿Ñ ã¨OÑ¶̈∞=Ú (sending church) Ñ¨O_ç, J„â◊̂ ŒúKÕÜ«∞|_»¤ á⁄Å=ÚÅ#∞

K«∂ã≤, HÀ «̀ H˘~°‰õΩ "åi ã¨Éèí∞ºÅÖ’ H˘O Œ̂ix ã≤̂ ŒúÑ¨~°∞™êÎ~°∞.  nx ÉÏ è̂Œº «̀#∞ P ã¨OÑ¶̈∞=Ú XHõ

q∞+¨#∞ U[hû`À Hõeã≤ Ñ¨OK«∞‰õΩO@∞Ok.  Ñ¨OÑ¨Ù ã¨OÑ¶̈∞=Ú qÅHõΔ} ã¨Oã¨̄ $u Ñ≤Å∞Ñ¨Ù QÆÅ

"åix QÆ∞iÎOz Ñ¨iâ◊√^•ú̀ «‡ â◊HÎ̃̀ À "åix |Ü«∞@‰õΩ Ñ¨OÑ¨Ù «̀∞Ok.  „Ñ¨Éèí∞=Ù P*Ï˝Ñ≤Oz# su

„Ñ¨[Å‰õΩ ã¨∞"å~°Î#∞ Ñ¨OK«∞ «̀∞#fl gix „áê~°÷#`À#∞, _»|∞ƒ`À#∞ |ÅÑ¨~°∞ã¨∂Î, ÖˇHȭ  JÑ¨ÊyOK«∞

"åixQÍ (accountability) KÕã¨∞ÎOk.  Ñ¨OÑ¨Ù ã¨OÑ¶̈∞=ÚÖ’ «̀y#O «̀ =∞Ok Ñ¨x"å~°∞ ÖËx

Ü≥∞_»Å ã̈Ç̈ÏŸ Œ̂s ã̈OÑ¶∞̈=ÚÅ#∞ HõeÑ≤ Ñ̈x KÕÜ«∞\ÏxH̃ PÇ̈fixã̈∞ÎOk.  Já⁄. áœÅ∞ J.HÍ~°º=ÚÅ∞

16:1–3Ö’ KÕã≤#@∞ì, "å~°∞ t+¨μºÅ#∞QÍ KÕÜ«∞É’=Ù "åi ã¨Oã¨¯ $uH˜ ^ŒQÆæ~°QÍ #∞O_ç

=∞iH˘O «̀=∞Okx „Ñ῭ ÕºHõ QÆ∞OÑ¨Ù ã¨Éèí∞ºÅ∞QÍ KÕ~°∞Û‰õΩO\Ï~°∞.  D HÍ~°º=ÚÅ x~°fiÇ¨Ï}Ö’

q"ÕHõ=ÚQÆÅ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»̀ å_»∞.  JOuÜ≥ÚHõÜ«∞Ö’x „Ñ῭ ÕºHõ QÆ∞OÑ¨Ù, "å~°∞ ÖˇHȭ

JÑ¨Ê*ˇÑ¨Ê=Åã≤Ü«Ú#fl ã¨OÑ¶̈∞=Ú#‰õΩ "≥o§ x"ÕkHõ#∞ JO Œ̂*Ëâß~°∞. (J.HÍ.14:25–28).

=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ ã¨∂„̀ «=Ú – 68

L#fl «̀ Œ̂$HõÊù̂ äŒOÖ’ =∞O Œ̂#∞ Q“~°qOÑ¨Ù=Ú

ÜÕ∞ã¨∞ Hõ#∞flÅ`À ã¨OÑ¶̈∞=Ú#∞ K«∂_»∞=Ú.  „Ñ¨Éèí∞=Ù «̀# „Ñ¨[Å#∞ „áê}q∞K«∞Û#O «̀QÍ

„¿Ñq∞OKå_»∞.  HÍ=Ù# <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ã¨Ç≤Ï «̀O =∞O Œ̂#∞ ã¨<å‡xOz L#fl «̀ Œ̂$HõÊù̂ äŒO`À K«∂_®e.

Ü≥∞Ç¨ÏŸ+¨μ"å =Öˇ *Ï˝#=O «̀∞ÅQÆ∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞, "åi „Ñ¨[Å#∞ Q“~°qOz, Hõeã≤ XˆH â◊s~°O =Öˇ

Ñ¨xKÕÜ«∂e.  q[Ü«∞=O «̀∞ÅQÆ∞ HÍÑ¨~°∞Å∞, q∞+¨<≥sÅ∞, „H©ã¨∞Î ã¨r= â◊s~°=∞QÆ∞ ã¨OÑ¶̈∞=Ú

^•fi~å Ñ̈xKÕÜ«Ú ̂ Õ=Ùx â◊H̃ÎÜ«∞O Œ̂∞ qâßfiã̈=ÚOK«∞`å~°∞. ̂H=Å=Ú Ããq∞<≥sÅ∞, „ÔH·ã̈Î= ã̈Oã̈÷Å∞,
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q∞+¨#∞ U[hûÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\˜ g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ¨_»∞"å~°∞ „H©ã¨∞Î Ü≥ÚHȭ  ã¨OÑ¶̈∞=Ú#∞ J„â◊̂ Œú

KÕ™êÎ~°∞.  ã¨OÑ¶̈∞=Ú Ü≥ÚHȭ  ™ê=∞~°÷º=Ú#∞ «̀‰õΩ¯=QÍ JOK«<å "ÕÜ«Ú"å~°∞ xÜ«∞O «̀Å∞QÍ =∂i

qâßfiã¨∞Å#∞ Ñ¨iK«~°º‰õΩ „¿Ñˆ~Ñ≤OK«ÖË~°∞.  "åi ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ xs˚="≥∞ÿ ¿ÑÅ=OQÍ =ÙO\Ï~Ú.

ã¨OÑ¶̈∞qãÎ̈ $u JO>Ë x[OQÍ Uq∞\’ J=Ù#∞! =∞# Ü«∞[=∂x "å\˜x

WÑ¨C_»∞ <å‰õΩ J~°ú=∞~ÚO Œ̂#∞‰õΩO@∞<åfl#∞! K«∂ã≤#@∞¡ =∞#O =∞# =∞#∞+¨μÅ#∞

HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ#∞, q∞+¨#∞ ™ê÷=~°=ÚÅ#∞, K«∂^•ÌO!

ã¨Oã÷̈Å#∞ qãÎ̈ $ «̀O KÕÜ«∞=∞x K≥¿ÑÊk Œ̂Ü«∞ºO J| Œ̂ú=ÚÅ#∞ T Œ̂∞ ™ê`å#∞#∞ MÏ «̀~°∞

–=∞# =∞O Œ̂Å∞ HÍ Œ̂∞! #=∞‡=^Œ∞Ì

''ÜÕ∞ã¨∞ ~å[º=Ú#∞ "åºÑ≤OÑ¨

*ËÜ«Ú@‰õΩ h QÆ∞OÑ¨Ù |ÖÏxfl

HÀÖ’Ê~ÚOk. =∞Ô~O Œ̂∞‰õΩ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO?

=ÚyOÑ¨Ù

ã̈OÑ¶̈∞=ÚÑ̈@¡ L#fl «̀ ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒOQÆÅ q∞+̈<≥sÅ∞, Jk ̂ Õ=Ùx Ñ̈x KÕÜ«∞QÆÅ Œ̂x Z~°∞QÆ∞ Œ̂∞~°∞.

„Ñ¨Éèí∞=Ù =~°=ÚÅ <≥iy#"åÔ~· ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ ̀ «=∞ ™⁄O «̀ <åÜ«∞‰õΩÅ#∞ ÖËÑ¨Ù@‰õΩ "å~°∞ ã¨Ç¨Ü«∞O

KÕ™êÎ~°∞. J@∞=O\ ̃<åÜ«∞‰õΩÅ∞ #tOz# "åix ~°H̃ΔOK«\ÏxH̃ ̀ «=∞ ã̈OÑ¶̈∞=ÚÅ#∞ „¿Ñ̂~Ñ≤™êÎ~°∞.

ÜÕ∞ã̈∞ LÑ̈=∂#=ÚÅ∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ë¿ã Õ̂=∞O>Ë, ã̈$+≤ìÖ’x „Ñ̈u W «̀~° ÉèÏQÆ=Ú=Ö̌, PÜ«∞# â◊s~°=Ú,

PÜ«∞# ÃÑO_ç¡ ‰õΩ=∂Ô~Î J~Ú# ã¨OÑ¶̈∞=Ú, *Ïu „Ñ¨HÍ~°=Ú Ñ¶̈Åq∞K«∞Û q «̀Î#=Ú#∞ «̀#Ö’

Hõey=ÙOk. JOuÜ≥ÚHõÜ«∞ ã¨OÑ¶̈∞=Ú=Öˇ P «̀‡`À xOÑ¨|_»¤ ã¨OÑ¶̈∞=Ú ̂ •x DNA #∞ fã≤H˘x

áÈ~Ú #tOz# „Ñ¨̂ Õâ◊=ÚÅÖ’ QÆ∞OÑ¨ÙÅ∞ Ñ¨Ù#~°∞ «̀ÊuÎ K≥O Œ̂∞ÖÏQÆ∞# Õ̂=Ù_çzÛ# JáÈãÎ̈Å∞Å#∞

Ñ¨OÑ¨ÙK«∞#flq.

"åi ã̈OÑ¶∞̈=Ú g∞ Œ̂, "åi t+̈μºÅ (qâßfiã̈∞Å) g∞ Œ̂ ̀ «‰õΩ¯= Jaè„áêÜ«∞=Ú QÆÅ q∞+̈<≥sÅ∞

JÑ¨#=∞‡Hõ=Ú QÆÅ"åÔ~· „H©ã¨∞Î PtOz# ã¨OÑ¶¨∞=ÚÅ#∞ Ñ¨Ù#~°∞`Ê¨uÎ KÕÜ«∞ÖËHõ áÈ`«∞<åfl~°∞.

J@∞=O\˜ q∞+¨<≥sÅ∞ "åi ™ê=∞~°÷º=ÚÅ#∞ Ñ¨~°O*Ï#∞ |ÅÑ¨~°K«\ÏxH˜ "å_ç, Hõ@ì_»=Ú#∞

|ÅÇ‘Ï#Ñ¨~°∞ã¨∞Î<åfl~°∞. Jk É·̌aÅ∞ =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ ã¨∂„ «̀=ÚÅ‰õΩ q~À è̂Œ"≥∞ÿ#q. áœÅ∞=Öˇ "å~°∞

ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ#∞ ™ê÷x‰õΩÅ‰õΩ | Œ̂ÖÏ~ÚOz «̀Ñ¨CHÀ"åe. ÃãìÃÑ¶<£QÍ~°∞ «̀# „QÆO ä̂Œ"≥∞ÿ# ''áêºã≤OQ∑

k ÉÏº@<£—— #O Œ̂∞ =ÓºÇ¨Ï=Ú#∞ KèÕkOKåÅO>Ë ^•xÖ’xH˜ „Ñ¨"ÕtOK«_»"Õ∞QÍHõ, ^•xÖ’ #∞O_ç

|Ü«∞@‰õΩ ~åQÆÅQÍÅO@∂ ã¨ÅÇ¨ W™êÎ_»∞.  ëê~üÊ D q è̂ŒOQÍ ÃÇÏK«Ûi™êÎ_»∞, ''n~°…HÍÅO

„"ÕÖÏ_Õ q∞+¨#s "Õ∞ <≥Å #∞O_ç ÃãÃÑìO|~°∞ =~°‰õÄ QÀ è̂Œ∞=∞ á⁄ÅOÖ’ =ÙO_Õ Ô~·̀ «∞`À ã¨=∂#=Ú.
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J «̀_»∞ ÖË̀ « QÀ è̂Œ∞=∞ "≥ÚHȭ Å K«∞@∂ì „ «̀=ÙfiK«∂, Éèí∂q∞Ö’x á⁄\Ï+≤Ü«∞O Z~°∞=Ù`À ZÖÏ

ã¨~°∞Ì‰õΩáÈ"åÖ’ q «̀Î<åÅ‰õΩ K≥¿ÑÊ "åx =O\˜"å_»∞——.

ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞ «̀∞#fl D „Ñ¨Ñ¨OK«O =O Œ̂Å "ÕÅ H˘Åk „H©ã¨∞Î ̂HO„ Œ̂ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ H˘~°‰õΩ Z Œ̂∞~°∞

K«∂ã¨∞ÎOk.  L`åûÇ¨ÏHõ~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞"Õ∞=∞O>Ë K«i„ «̀Ö’ Z#fl_»∂ ÖË#@∞ìQÆ, „Ñ¨*Ï™êfi=∞º=Ú ÖËx

Õ̂â◊=ÚÅ∞ =O Œ̂ÅH˘Åk QÆkQÆ∞OÑ¨ÙÅ`À#∞, #∂ «̀# ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ`À#∞ "åºÑ≤ã¨∂Î† ÜÕ∞ã¨∞#O Œ̂∞

qâßfiã¨O`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ áÈ «̀∞O_»QÍ „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ Õ̂â◊=ÚÅÖ’ „ÔH·ãÎ̈= L Œ̂º=∞O ZO`À ãÎ̈|ú̀ «QÍ

=ÙOk.  HÍ|\˜ì É̌·aÅ∞ „Ñ̈=∂}=ÚÅ#∞ ã̈OÑ¶∞̈=ÚÅÖ’ <≥ÅH˘Å∞Ê «̀∂ "ÕÅ H˘Åk ™ê÷xHõ J~°Û̂H «̀~°

<åÜ«∞‰õΩÅ#∞ |ÅÑ¨~°∞ã¨∂Î "åiH˜ tHõΔ}x^•Ì=Ú.

JO «̀ºk#=ÚÅÖ’#∞#fl =∞#=Ú q è̂ÕÜ«∞ «̀QÆÅ „H©ã¨∞Î ̂HO„ Œ̂ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞QÆ ™ê÷xHõ HÍÑ¨~°∞Å

P^èŒfi~°ºOÖ’ ã¨fi`«óã≤^Œú L^Œº=∂Å ^•fi~å L^ŒƒùqOz# #∂`«# QÆ∞OÑ¨ÙÅ‰õΩ `«fi~°QÍ#∞,

Y~°∞ÛÖË‰õΩO_®#∞ tHõΔ}xzÛ ¿ã=‰õΩ q_»∞ Œ̂Å *Ë̂ •Ì=Ú.  =∞# „áê~°÷#Å#∞, â◊HÎ̃ ™ê=∞~°úº=ÚÅ#∞,

x~°O «̀~°OQÍ #∂ «̀# t+¨μºÅ#∞ J#∞Éèí=OÖËx <åÜ«∞‰õΩÅ#∞ |ÅÑ¨~°K«\ÏxH˜ qxÜ≥∂y^•Ì=Ú.

*Ï`«∞Å =∞^èŒº PÜ«∞# â◊s~°=Ú#∞ xi‡OK«∞@‰õΩ#∞, "åi „Ñ¨[Å#∞ q^èÕÜ«∞`«`À

#_çÑ≤OK«∞#@∞¡, Ñ≤Å∞=|_ç# ™ê÷xHõ <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ Ñ¨xx ã¨O`À+¨OQÍ |kb KÕÜ«Ú@‰õΩ#∞,

„Ñ¨Éèí∞"≥·# ÜÕ∞ã¨∞ P «̀‡ q∞=Ú‡#∞ |ÅÑ¨~°K«∞#∞ QÍHõ ! P"Õ∞<£ !
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J#∞|O^èŒ=Ú
Ô~O_»∞ tHõΔ}Ï áê~î°º„Ñ¨}ÏoHõÅ∞

áêº@~üã¨<£ Ç¨Ï∏O_»∂º~å L «̀Î~° f~°OÖ’ ã¨∞=∂~°∞ W~°∞=k ã¨O= «̀û~°=ÚÅ∞ QÆ_çáê_»∞.

PÜ«∞# Ü≥ÚHõ¯ ™ê^è•~°}, J#∞Hõ~°} Ñ¨^Œú`«∞Å =Å¡ `ÕeHõQÍ ã¨OÑ¶¨∞=ÚÅ∞ Hõ@∞ì|_®¤~Ú.

Ñ¨~°º=™ê#OQÍ PÜ«∞# Q“~°= _®Hõì̂~@∞ Ñ¨\Ïì#∞ á⁄O^•~°∞.  W@∞=O\˜ Ñ¨iã≤÷uÖ’, H˘kÌáê\˜

K«̂ Œ∞=Ù#fl  J#∞Éèí=O ÖËx áêãì̈~°¡#∞ Œ̂$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x PÜ«∞# "åi tHõΔ}Hõx 200 Å‰õΩ

q∞Oz áêÔH\òÃã·*ò z#fl Ñ¨ÙãÎ̈Hõ=ÚÅ#∞ ~°zOKå_»∞,  q∞q∞Ü≥∂„QÍÑ¶π (q∞q∞„H©) KÕâß_»∞.  P

Jã¨Å∞ (Original) Ñ¨ÙãÎ̈Hõ=ÚÅ∞ Hõà◊‰õΩ, "Õ∞ ä̂ŒŒã¨∞û‰õΩ „Ñ¨fHõÅ∞, (20= Ñ¨@O K«∂_»∞=Ú).  É·̌aÅ∞

„Ñ¨=∂}=Ú#∞ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«Ú D „Ñ¨u Ñ¨ÙãÎ̈Hõ=Ú, Ç¨ã¨º=Ú`À xO_ç Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞=ÚÅ`À =∂\Ï¡_»∞

suQÆ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞|_®¤~Ú.

«̀~°∞"å «̀ D Jã¨Å∞ Ñ¨ÙãÎ̈Hõ=ÚÅ#∞ P è̂•~°O KÕã¨∞H˘x áêº@~üã¨<£ Ô~O_»∞ ã≤sãπÅ#∞

„Ñ¨K«∞~°} KÕâß_»∞.  Jq : 1) tHõΔ}   qãÎ̈ $u (Train and Multiply), 2) ã≤̂ Œúáê@∞,

ã¨g∞Hõ~°} (Preparation, Mobilization) ''tHõΔ}–qãÎ̈ $u—— J#∞ Ñ¨ÙãÎ̈Hõ=Ú „áê~°OÉèí™ê÷~Ú

<åÜ«∞Hõ̀ «fi ã≤̂ Œúáê@∞ HÍ~°º„Hõ=∞=Ú#∞ Hõey =ÙOk.  Wk „áê=ÚYºOQÍ QÆ∞OÑ¨ÙÅ#∞ Ñ¨Ù#~°∞ «̀ÊuÎ

KÕÜ«Ú HÍÑ¨~°∞Å H˘~°‰õΩ „"åÜ«∞|_ç, Ñ¨xÖ’ tHõΔ}#∞ <Õ~°∞Ê «̀∂ 2 u"≥∂u 2:2 Ö’x ''Q˘Å∞ã¨∞

„Ñ¨uK«~°º—— #∞ ≥̀eÜ«∞*Ëã¨∞ÎOk.  ''tHõΔ} – qãÎ̈ $u——q+¨Ü«∞ ™ê=∞„y 65 z#fl Ñ¨ÙãÎ̈Hõ=ÚÅ∞QÆ

=ÙO_ç ''Student  Activity—— Jx Ñ≤Å∞=|_»∞ '"≥∞#∞— QÆ =ÙOk.  "åi "åi ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ

J=ã¨~°̀ «ÖËq∞\’ Z~°∞QÆ∞#@∞¡ tHõΔ‰õΩÅ∞ "≥Ú Œ̂@ tHõΔ}Ï~°∞÷Å#∞ J_»∞QÆ∞`å~°∞.  tHõΔ}Ïi÷ JÑ¨ÙÊ_»∞

T&M "≥∞#∞Ö’ K«∂z qq^èŒ Ñ¨iK«~åº HÍ~åºK«~°}Å #∞O_ç '`«# =∞O^Œ— J`«º=ã¨~°

J=ã¨~°=ÚÅ‰õΩ Ñ¨iK«~°º J=HÍâ◊=ÚÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}"≥∞ÿ# ^•xx Z#∞fl‰õΩO\Ï_»∞.

JÅÊ"≥∞ÿ#qQÍ HõxÊOKÕ D áê~î°=ÚÅ∞, K«∂ã≤# "≥O@<Õ „áê ä̂Œq∞Hõ"≥∞ÿ#qQÍ HõxÊOz<å,

Jq =ºHÎ̃QÆ̀ « Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂Å‰õΩ, Ñ¨iK«~°º‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# É·̌aÅ∞ „Ñ¨=∂}=ÚÅ∞ Hõey=ÙO\Ï~Ú.

≥̀eã≤H˘x KÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úuÖ’ Jq ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞|_®¤~Ú. J<ÕHõ=∞Ok J#∞Éèí=O QÆÅ ã̈OÑ¶∞̈™ê÷Ñ̈‰õΩÅ∞

`å=Ú 3 ã¨O.=ÚÅ Ããq∞#s q Œ̂ºHõO>Ë 'tHõΔ}–qãÎ̈ $u— J#∞ Ñ¨ÙãÎ̈Hõ=Ú Ö’<Õ áê+ì̈~°∞ Ñ¨iK«~°º‰õΩ

J=ã¨~°"≥∞ÿ# Z‰õΩ¯= q+¨Ü«∂Å∞ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩ<åfl=∞x K≥|∞`å~°∞.  "≥Ú Œ̂\˜ =¸_»= ÉèÏQÆ=ÚÖ’x



Ñ¨Ù#~°∞`åÊ Œ̂Hõ  HÍÑ¨~°̀ «fi  «̀sÊù̂ Œ∞ 243

"≥Å∞QÆ∞ Œ̂O_»=Ú#∞ JOkOK«∞_ç

áê~î°=ÚÅ∞ É·̌aÅ∞ „Ñ¨=∂}=ÚÅ#∞ ≥̀eã≤H˘#∞@, J#fi~ÚOK«∞@ H˘~°‰õΩ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_»QÍ,

«̀~°∞"å «̀ =¸_»= ÉèÏQÆ=Ú „ÔH·ã̈Î= #_»=_ç Ñ̈iK«~°º‰õΩ Ñ̈Ù<åk J#∞ q+̈Ü«∞=Ú#∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ëã̈∞ÎOk.

WHõ =¸_»=ÉèÏQÆ=Ú (1/3) „Ñ̈Ü≥∂QÍ «̀‡Hõ HÍÑ̈~°̀ «fi Ñ̈iK«~°º#∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ëã̈∞ÎOk.  Wk LÑ̈Ü≥∂yOK«∞

"åx ¿ãflÇ≤Ï`«∞_»∞ (User - Friendly).  Wk J<ÕHõ á⁄Å=ÚÅÖ’x q∞+¨<≥sÅ‰õΩ ZO`À

J=ã̈~°"≥∞ÿ#k.  Ç̈Ï∏O_»∞º~åÖ’ D 'T&M— q+̈Ü«∞ ™ê=∞„y (Materials) x <åÜ«∞Hõ̀ «fi tHõΔ}‰õΩ

K«Hȭ \ ̃suÖ’ "å_ç#Ñ̈ÙÊ_»∞ J"≥∂Ñ¶∞̈ Ñ¶ë`åÅxzÛ, ã̈OÑ¶∞̈ HÍÑ̈~°̀ «fi=Ú#‰õΩ ZÖÏO\ ̃J=~À è̂Œ=¸

ÖË‰õΩO_®<Õ, |Ü«∞@ „Ñ¨̂ ÕâßÅÖ’ J<ÕHõ #∂ «̀# ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ∞ ™ê÷Ñ≤OK«|_®¤~Ú.  nx ~°Ç¨Ïã¨ºO

qâßfiã¨∞Å#∞ tHõΔ}xzÛ, Ñ¨O@HÀ «̀‰õΩ gix q_»∞ Œ̂Å KÕÜ«∞@OÖ’#∞ ^•y=ÙOk.  nxH˜̀ À_»∞

~°K«~Ú «̀ ™êÊx+π ÉèÏ+¨Ö’ ã≤̂ Œúáê@∞, ã¨g∞Hõ~°}ÏÅHõx P&M x|O è̂Œ# Ñ¨„ «̀=Ú (manual) #∞

ã¨OHõÅ#O KÕâß_»∞.  (21= Ñ¨@O K«∂_»∞=Ú).  Ô~O_»∞ „QÆO è̂Œ=ÚÅ∞#∂ QÆ̀ « TEEE q+¨Ü«∞

™ê=∞„y #∞O_Õ ã¨OHõÅ#O KÕÜ«∞|_®¤~Ú.

P&M x|O è̂Œ# Ñ̈„ «̀=ÚÅ∞ ̀ ˘q∞‡k ‰õÄ_® „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O ™êÊx+π ÉèÏ+̈Ö’<Õ ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú.

=∂~°æ^Œi≈x (Work Book) ~°∂Ñ¨OÖ’#∞#fl D Ñ¨Ùã¨ÎHõ Ñ¨~°OÑ¨~°, WÑ¨Ê\˜ˆH Ñ¨xÖ’ =Ù#fl

HÍÑ̈~°∞Å‰õΩ, J~°Û̂H «̀~° <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ ZO`À L Õ̀Î[Hõ~°OQÍ =ÙO@∞Ok.  „Ñ̈Ü≥∂QÍ «̀‡Hõ WO\Ñ̈̃xx,

ã¨fiÑ¨sHõΔÅ#∞ (Self-examinations) QÆey Jã¨OMÏºHõ „QÆ∂Ñ¨ÙÅ`À ‰õÄ~°Û|_»¤ D P&M
=∂~°æ̂ Œi≈x K«̂ Œ∞=Ù "åi K≥eHÍ_»∞ (Reader - Friendly).  t+̈μºÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ D

Ñ¨ÙãÎ̈Hõ ã¨=Ú^•Ü«∞=Ú ZO`À J#∞ã¨~°}©Ü«∞=Ú.

– P "Õ∞ <£ –


